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Introducció n 1
 

 

άΧŜǎ esencial, para esa navegación ineludible y poten- 

cialmente creadora, contar con una brújula y un ancla. 

La brújula: educación, información, conocimiento, tanto a 

nivel individual como colectivo. El ancla: nuestras identi- 

dades. Saber quiénes somos y de dónde venimos para no 

perdernos a dónde ǾŀƳƻǎέ 

(Castells, 1997)2 

 
 

 

 

El Plan Estratégico de Educación Naval (PEEN) es el referente al mediano y largo plazo en el proce- 

so de educación de la Armada Nacional. Como todo Plan de este tipo, y dentro de una Institución 

dinámica, en constante crecimiento y caracterizada por procesos de mejora continua, requiere re- 

visión y reajuste periódico. Hoy, la Jefatura de Formación, Instrucción y Educación Naval presenta 

esta actualización al Plan, la cual se caracteriza por contener un estado del arte ajustado a la fecha 

y directrices complementarias que lo alinean al Planeamiento de Fuerza 2030 y al Plan Estratégico 

 
 

1 El presente documento corresponde a una revisión y actualización del Plan Estratégico de Educación Naval 2012- 

2030, presentado por la Jefatura de Formación, Instrucción y Educación Naval en octubre de 2012, como resultado de 

diferentes trabajos de prospectiva y planeación estratégica realizados entre 2011 y 2012. 

2 Manuel Castells Oliván, sociólogo y profesor universitario de Sociología y de Urbanismo en la Universidad de Califor- 

nia en Berkeley. 
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Naval 2015-2018, con base en los resultados de 

los últimos tanques de pensamiento y mesas de 

trabajo adelantadas en las áreas de doctrina, in- 

vestigación y educación, con el fin de mantener 

el rumbo trazado hacia el puerto definido ini- 

cialmente: La excelencia educativa ; logrando 

con ello un capital humano bien preparado para 

guiar los destinos de la Institución, acorde con 

los cambios del entorno del último bienio. 

 

La educación es el mejor de los caminos para 

lograr que los pueblos cumplan la anhelada 

cita con el progreso y el desarrollo, la misma 

que a tantos le ha resultado esquiva y en algu- 

nos casos imposible de alcanzar . (Anónimo, El 

Informador de Santa Marta, 2012). Es así como 

esta se convierte, más que en el camino, en el 

medio para lograr la preservación de la socie- 

dad y sus instituciones, garantizando la capaci- 

dad de estas de poder transformar su realidad 

hacia estadios más elevados y trascender a tra- 

vés del tiempo. Es la herramienta esencial para 

proyectar mejores estándares de la calidad de 

vida y lograr la satisfacción personal de cada 

individuo, de las instituciones y de la sociedad. 

De la mano de la educación se logran transfor- 

maciones tecnológicas, culturales, científicas y 

el desarrollo de los pueblos. 

 

El actual Plan Nacional de Desarrollo (2014- 

2018) tiene como premisa el título de Paz, 

Equidad y Educación , en el cual se concibe a la 

educación como una estrategia para alcanzar 

una paz duradera y un desarrollo sostenible. 

También contempla que para poder avanzar 

hacia estos objetivos se requiere avanzar en la 

conformación de un sistema educativo univer- 

sal de calidad, que potencie y explote los talen- 

tos propios para el beneficio individual y de la 

sociedad en su conjunto. 

 

La visión del Plan Nacional de Desarrollo vis- 

lumbra que Colombia será un país  conforma- 

do por ciudadanos con capacidad de convivir 

en paz, respetando los derechos humanos, la 

diversidad poblacional, las normas y las institu- 

ciones. Colombia será el país más educado de 

América Latina en 2025, con un capital humano 

capaz de responder a las necesidades locales 

y globales, y de adaptarse a cambios en el en- 

torno social, económico, cultural y ambiental, 

como agentes productivos, capacitados, y con 

oportunidad de desarrollar plenamente sus 

competencias, en el marco de una sociedad 

con igualdad de oportunidades . También defi- 

ne a la educación como el eje principal sobre el 

cual se fundamenta su visión. 

 

Específicamente en el capítulo sobre educa- 

ción, titulado, Colombia la más educada (67 a 

92), se amplía la visión con el planteamiento de 

la necesidad de fortalecer el sistema democrá- 

tico, el cual se logrará a través de la formación 

de ciudadanos participativos y tolerantes,  con 



Introducción 

7 

 

 

 

 

un profundo respeto por los recursos públicos. 

Asimismo, de  individuos  capaces  de innovar 

y hacer uso de nuevas herramientas que exi- 

gen el avance de la ciencia y la tecnología. Esto 

implica grandes retos, no solo para el sistema 

educativo, sino para todos los demás ámbitos 

donde se forman y transfieren competencias, 

habilidades, hábitos y valores (DNP, 2015). 

 

La visión del Plan Nacional contempla dos fren- 

tes. El primero se orienta al país a tener un 

sistema educativo con estándares de calidad, 

que lo posicione como la nación con el nivel 

educativo más alto de la región. Lo cual impli- 

ca expandir aún más las coberturas en todo 

el sistema, con la premisa de la expansión del 

acceso con calidad. El segundo, apuesta a que 

el país deberá complementarse con las accio- 

nes de formación necesarias para generar los 

cambios transformacionales que el país necesi- 

ta para construir una sociedad integral e inclu- 

yente, con un estado moderno, transparente y 

eficiente. 

 

En el contexto de la educación superior, el Plan 

Nacional de Desarrollo plantea unas líneas de 

acción con el propósito de impulsar la educa- 

ción como vía para un mejor país. Con base en 

este aspecto el Sistema Educativo de la Arma- 

da Nacional (SEAN) se alinea a las siguientes: a) 

Construcción del sistema de educación tercia- 

ria con mayor acceso, calidad y pertinencia, b) 

Colombia bilingüe, y c) Potencialización de las 

capacidades y los talentos excepcionales. 

 

De igual forma, la Visión Colombia II Centena- 

rio, del Departamento Nacional de Planeación 

y el Plan Nacional de Educación 2019 contem- 

plan la importancia de la contribución de la 

educación a la formación de ciudadanía y al for- 

talecimiento de la democracia, a través del de- 

sarrollo de competencias en el marco del res- 

peto por la ley y los derechos humanos. En este 

sentido, la Jefatura de Formación, Instrucción y 

Educación Naval (JINEN), direcciona la forma- 

ción de personal competente, íntegro, garante 

de los DD. HH., respetuoso y cumplidor de la 

ley, con capacidad de afrontar retos presentes 

y de escenarios futuros y de posacuerdo, en 

cumplimiento de la misión constitucional. 

 

Asimismo, la visión nacional en educación 

contempla que para el año 2019, los progra- 

mas profesionales, técnicos y tecnológicos de 

educación superior sean capaces de respon- 

der a los requerimientos de competitividad y 

desarrollo del país. Vislumbra mecanismos de 

aseguramiento de la calidad de la educación 

superior con reconocimiento internacional. La 

educación superior será eje del desarrollo eco- 

nómico y social del país y un factor de compe- 

titividad, gracias a la mejora continua de sus 

programas y recursos. Las universidades serán 

el espacio para la generación de conocimiento 

y tecnología, la innovación y la reflexión, ge- 

nerando impacto social y desarrollo; hacia allí 

deberán orientarse nuestras Instituciones de 

Educación Superior. 

 

Con la misma visión de desarrollo nacional, las 

FF. MM. entienden que la educación es más que 

una actividad de trasmisión de conocimiento, 

meramente instrumental; la educación es un 

pilar para la sostenibilidad, adaptación, trans- 

formación y progreso de las Fuerzas, que con- 

tribuye cada vez más a mejores niveles de pro- 

fesionalismo y del cumplimiento de la misión 

con la garantía, que apalanca el sostenimien- 

to y desarrollo de la Nación. Es por ello que la 

educación de cada uno de sus integrantes en 

los diferentes niveles (formación, capacitación, 

instrucción y entrenamiento) debe garantizar 

unas Fuerzas cohesionadas, con capacidad de 

asumir retos actuales y futuros, con visión de 

desarrollo e identificadas con los intereses de 

la Nación. 
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De esta forma el Ministerio de Defensa Nacional y el Comando General de 

las FF. MM. han estableciendo políticas de educación con escenarios futu- 

ros altamente deseables para mejorar todos los aspectos de formación y 

capacitación de su Talento Humano. A través del Sistema Educativo de las 

Fuerzas Armadas (SEFA), se ha determinado como propósito fundamental 

la consolidación de un sistema de educación que le entregue a Colombia 

hombres y mujeres de indeclinable espíritu militar, ejemplo de virtudes y 

valores éticos, en el marco de una excelente preparación profesional. 

 

A su vez, el SEFA con su Plan Estratégico del Sistema Educativo (PESE) plan- 

tea como meta, centrado en el ser humano, la creación de una cultura den- 

tro de las Fuerzas Armadas que fortaleciendo el espíritu militar o policial, 

ético por definición, le agregue una preparación académica con niveles de 

excelencia. Este sistema identifica cuatro subsistemas que son el centro de 

gravedad para las ejecuciones de cada una de las Jefaturas de Educación 

de las Fuerzas. Ellos son: 

 

1. Subsistema de Gestión de Doctrina 

2. Subsistema de Investigación, Desarrollo e Innovación 

3. Subsistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa 

4. Subsistema de Certificación Militar y Policial 
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La Armada Nacional ha sido coherente con las 

aspiraciones del Ministerio de Defensa y del 

Comando General y asume la educación naval 

como uno de los soportes fundamentales para el 

cumplimiento de la misión constitucional con el 

pleno desarrollo de su más importante recurso: 

su capital humano. Por lo tanto, la educación con 

calidad en la Institución requiere formar hom- 

bres y mujeres con valores éticos, respetuosos 

de lo público, que ejerzan y hagan respetar los 

derechos humanos, cumplan sus deberes ins- 

titucionales y sean ejemplo mediante sus accio- 

nes; lo cual es una responsabilidad primaria de 

la Jefatura de Formación, Instrucción y Educación 

Naval, que compromete la participación de todos 

los Oficiales, Suboficiales, Alumnos, Infantes de 

Marina, personal civil al servicio de la Institución. 

 

La Jefatura de Formación, Instrucción y Educa- 

ción Naval (JINEN), a través del Sistema Educati- 

vo de la Armada Nacional (SEAN), organiza una 

educación de calidad mediante la acreditación 

y certificación a través de la educación por com- 

petencias, en el mejoramiento de las destrezas 

y habilidades de sus integrantes, con un fin 

específico, según las necesidades misionales. 

Buscando la excelencia educativa a través de 

las Escuelas de Formación, de Capacitación y de 

los Centros de Entrenamiento, para formar el 

capital humano con competencias individuales 

que permiten mantener y mejorar el desarrollo 

de los procesos y procedimientos con alto valor 

agregado, fundamental para mantener el alis- 

tamiento y capacidad operacional requeridos. 

De esta forma se da cumplimiento a la prome- 

sa de valor: Proveer el personal formado de 

acuerdo con las necesidades institucionales . 

 

En este sentido, el Plan Estratégico de la Educa- 

ción Naval (PEEN), se presenta para que, confor- 

me a las políticas de educación del mando supe- 

rior derivadas a su vez de los lineamientos del 

alto gobierno, sirva como elemento   orientador 

estratégico de la educación, investigación y doc- 

trina en la Institución, que establece el alcance, 

los objetivos y los indicadores de gestión, con el 

propósito de alcanzar la excelencia, en alinea- 

ción con la Estrategia Pentagonal de la Marina, 

los objetivos estratégicos del Plan Estratégico 

Naval y el fin último de convertirnos en una Ma- 

rina Mediana con Proyección Regional . 

 

Inicialmente, para lograr lo propuesto se diseña 

una plataforma estratégica de educación; pos- 

teriormente, se establecen los objetivos estra- 

tégicos, objetivos específicos, líneas y plan de 

acción para cada Dirección, los cuales involu- 

cran en forma holística, sinérgica y transversal 

a las direcciones, a las Escuelas de Formación y 

Capacitación, a los Centros de Entrenamiento 

y Reentrenamiento y en sí a toda la Institución 

dentro del proceso de Educación Naval. Por úl- 

timo, se definen los medidores e indicadores 

de la gestión educativa en la Armada Nacional. 
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